- it o o s oo i Quito 13 DE AGOSTO del 2026
Oficio No. 0221-2026-CCP-TESORERIA

Ing. Javier Bermeo Grijalva, MBA

Sgop.de policia (S.P)

PRESIDENTE DEL CLUB DE CLASES Y POLICIAS
Presente. —

INFORME DE SITUACION FINANCIERA DEL CLUB DE CLASES Y POLICIAS

Por medio del presente, me permito dar cumplimiento a su disposicion y en
cumplimiento al Art. 58.- del estatuto del club de clases y policias DEBERES
Y ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO NACIONAL literal
V) informar sobre el estado econémico del Club de Clases y Policias en forma semestral
a todos los socios, a través de los canales oficiales con los que contard el Club de Clases
y Policias y la pagina web. Me permito remitir la siguiente informacién financiera del
primer semestre del 2026 para el tramite correspondiente

El Club de Clases y Policias financia su funcionamiento principalmente a través del
aporte voluntario mensual de sus socios, conforme a lo establecido en el estatuto
institucional, en el cual se detalla la naturaleza y modalidad de dichos aportes.

Durante el periodo de enero a junio 2026, la institucidon conté con un promedio de 19.380
socios activos, quienes realizaron aportes mensuales de manera regular. Como
resultado, en el periodo comprendido entre enero y junio 2026, se generd una
recaudacion total por concepto de aportes de USD $ 798.304,68.

Asi mismo se da a conocer que existe rubros de ingresos de subsedes como son
alquileres de bar, alquileres de canchas, parqueaderos salones sociales garantias
carnets, ingresos complejos ingresos hospedajes que sirve para solventar los gastos
que se mantiene el club de clases y policias.

INGRESOS ENERO-JUNIO 2026

N° DETALLE VALOR PORCENTAIJE
1| ALQUILER BAR $  4.669,00 0,49%
2 | ALQUILER DE CANCHAS S 675,50 0,07%
3 | ALQUILER PARQUEADERO $ 505,00 0,05%
4 | ALQUILER SALONES SOCIALES $ 7.737,10 0,81%
5 | ALQUILER ZONA BBQ $ 40,00 0,00%
6 | AREA DE MASAJES $ 240,00 0,03%
7 | ARRENDAMIENTO DE VIVIENDA S 300,00 0,03%
8 | GARANTIAS (BARES) S 340,00 0,04%
9 | INGRESO APORTE SOCIOS $798.304,68 83,74%
10 | INGRESO CARNETS $ 5.560,50 0,58%
11 | INGRESO VARIOS S 4.393,98 0,46%
12 | INGRESOS COMPLEJOS $115.355,00 12,10%
13 | INGRESOS HOSPEDAJES $ 15.212,50 1,60%
TOTAL $953.333,26 100,00%

Fuente: Departamento Financiero-TESORERIA
Av. Orellana E2-09y 10 de Agosto

Edif. CCP. Mezanine

Telf:02-3801470 ext.20
www.clubdeclasesypolicias.com.ec
tesoreria@clubdeclasesypolicias.com.ec
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Representacion Gréafica:
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ALQUILER DE CANCHAS
ALQUILER PARQUEADERO
ALQUILER SALONES SOCIALES
ALQUILER ZONA BBQ
AREA DE MASAJES
ARRENDAMIENTO DE VIVIENDA
GARANTIAS (BARES)
INGRESO APORTE SOCIOS
INGRESO CARNETS
INGRESO VARIOS

INGRESOS HOSPEDAIES |

TOTAL INGRESOS $ 953.333,26

Los recursos asignados han sido orientados prioritariamente a la cobertura de los gastos
corrientes, administrativos y no corrientes de la institucion, con el propésito de garantizar
la estabilidad financiera y la continuidad operativa y administrativa. En este sentido, se
detallan a continuacion los rubros identificados por este departamento, en atencion a
que constituyen obligaciones recurrentes, de caracter periddico y ejecucion mensual,
esenciales para el funcionamiento regular de la entidad:

Fuente: Departamento Financiero-TESORERIA
Av. Orellana E2-09y 10 de Agosto

Edif CCP. Mezanine

Telf:02-3801470 ext.20
www.clubdeclasesypolicias.com.ec
tesoreria@clubdeclasesypolicias.com.ec
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TIPO DE GASTOS DEL CLUB DE CLASES Y POLICIAS 2026:

1.- Gastos corrientes (agua luz, teléfono, tv cable internet, arriendo, alicuotas,
quimicos y combustible): son valores que mes a mes va generando el funcionamiento
de cada subsede del club de clases y policias asi mismo se debe tomar en cuenta que
existe arriendo de oficina en donde se cubre con los servicios basicos en los contratos
pactados. En el 2026 de enero a junio se ha cubierto un total de $ 215.570,13
distribuidos como se muestra en la siguiente tabla de servicios basicos cubiertos en el
primer trimestre del ano 2026:

GASTOS CORRIENTES ENERO-JUNIO 2026

N° | DETALLE VALOR PORCENTAIJE

1| AGUA POTABLE S 23.102,53 11%
2 | ALICUOTAS S 950,46 0%
3 | ARRIENDO OFICINA S 4.833,89 2%
4 | ENERGIA ELECTRICA S 30.068,39 14%
5 | INTERNET S 5.093,90 2%
6 | TELEFONO S 430,93 0%
7 | TV CABLE S 1.975,39 1%
8 | COMBUSTIBLE INDUSTRIAL S 100.274,91 47%
9 | QUIMICOS S 48.839,73 23%

TOTAL 215.570,13 100%

Representacién Grafica:
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Fuente: Departamento Financiero-TESORERIA
Av. Orellana E2-09y 10 de Agosto

Edif CCP. Mezanine

Telf:02-3801470 ext.20
www.clubdeclasesypolicias.com.ec
tesoreria@clubdeclasesypolicias.com.ec
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2.- Gastos administrativos de personal (decimos, finiquitos, honorarios
profesionales, iess jubilacion, nomina): el valor de la ndbmina es el rubro mas fuerte
que maneja el club de clases y policias debido que no solo es una remuneracion que se
le paga a los empleados si no que existe beneficios que se debe pagar al estado para
evitar multas o sanciones por los entes de control como son el IESS y el ministerio de
trabajo. Desde enero hasta junio se ha cancelado un total de $251.273,88 tomando en
cuenta que existe un promedio de 64 trabajadores a nivel nacional del club de clases y
policias.
GASTOS ADMINISTRATIVOS ENERO-JUNIO 2026

N° GASTO ADMINISTRATIVO VALOR PORCENTAIJE

1| DECIMO CUARTO COSTA $ 6.627,50 3%
2 | FINIQUITOS S 5.734,16 2%
3 | HONORARIOS PROFESIONALES $ 18.631,85 7%
4 | INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL IESS $ 57.101,87 23%
5 | JUBILACION PATRONAL $ 821,48 0%
6 | NOMINA $141.138,32 56%
7 | PASANTIAS SEDE NACIONAL $ 2.250,00 1%
8 | ACUERDOS DE PAGO $ 18.463,70 7%
9 | COLABORACION EMPLEADOS S 505,00 0%

TOTAL $251.273,88 100%

Representacién Grafica:
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TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS $251.273,88

+ $505,00

EMPLEADOS

Fuente: Departamento Financiero-TESORERIA
Av. Orellana E2-09y 10 de Agosto

Edif CCP. Mezanine
Telf:02-3801470 ext.20

www.clubdeclasesypolicias.com.ec
tesoreria@clubdeclasesypolicias.com.ec
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3.- Gastos de mantenimiento y reparaciones (mantenimiento edificios ,
mantenimiento equipos y mantenimiento vehiculos ): En el 2026 de enero a junio
del 2026 , se invierte en las infraestructuras de los complejos del club de clases y
policias asi como en la renovacién de equipos tecnolégicos, repotenciacion de calderos
y la reapertura del complejo de cafar que por afios estuvo cerrado debido a la falta de
compromiso de antiguas directivas asi mismo se ha invertido en mejorar un disefio
agradable apara el socio como es la pintura de los diferentes complejos mejoras en las
instalaciones. En el 2026 se ha invertido en este gasto un valor de $53.194,84 distribuido
como se presenta en la siguiente imagen.

GASTOS DE MANTENIMIENTO ENERO-JUNIO 2026

N° GASTOS MANTENIMIENTO VALOR PORCENTAIJE
MANTENIMIENTO EDIFICIOS CCP 35.504,82 67%
MANTENIMIENTO EQUIPOS CCP 16.870,02 32%

3 | MANTENIMIENTO VEHICULO/MOTO 820,00 2%

TOTAL 53.194,84 100%

Representacién Grafica:
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TOTAL GASTOS DE MANTENIMIENTO $ 53.194,84

Fuente: Departamento Financiero-TESORERIA
Av. Orellana E2-09y 10 de Agosto

Edif CCP. Mezanine
Telf:02-3801470 ext.20

www.clubdeclasesypolicias.com.ec
tesoreria@clubdeclasesypolicias.com.ec
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4.- Gastos Tributarios y bancarios (servicios de renta internas, impuestos
municipales y comisiones bancarias): Los impuestos y contribuciones son gastos
obligatorios el club de clases y policias paga mensualmente a los entes reguladores
como son el servicio de rentas internas y a las municipalidades de cada cantén en donde
se tiene complejos o se tiene una oficina en el 2026 el club ha pagado un total de$
52.739,07 por su lado en comisiones bancarias en el afio 2026 representa un total de
$32.985,66 este valor comprende el servicio de recaudacion aporte y pago proveedores.
las comisiones bancarias por su alto costo debido que son las plataformas que nos
ayudan a generar los cobros de aportes a los socios actualmente se maneja en la coop
policia, cooperativa 29 de octubre y banco pichincha.

GASTOS TRIBUTARIOS Y BANCARIOS ENERO-JUNIO 2026

N° |DETALLE VALOR PORCENTAIJE
1 | COMISIONES BANCARIAS 32.985,66 38%
IMPUESTOS, TASAS MUNICIPALES, MULTAS E
2 | INTERESES 26.765,69 31%
3| SERVICIO DE RENTAS INTERNAS SRI 25.973,38 30%
TOTAL 85.724,73 100%

Representacién Grafica:
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TOTAL GASTOS TRIBUTARIOS $ 85.724,73

Fuente: Departamento Financiero-TESORERIA
Av. Orellana E2-09y 10 de Agosto

Edif CCP. Mezanine

Telf:02-3801470 ext.20
www.clubdeclasesypolicias.com.ec
tesoreria@clubdeclasesypolicias.com.ec
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5.- Gastos No operativos (adquisicion equipos, agasajos, asesoria juridica,
cafeteria, cajas chicas, convenios uso de las instalaciones, gastos luctuosos,
servicio de vigilancia, promocién y publicidad, servicios de limpieza,
movilizaciones ,matriculacion vehicular ccp, seguros ccp, sistemas y
actualizaciones, devoluciones de reserva y aporte, envios): En el club de clases y
policias se viene cubriendo estos rubros debido que son gastos que ayudan al
rendimiento del proceso de contabilidad aunque son gastos pequefios pero que
representa que el club pueda cumplir con la actividad por ende el rubro mas llamativo
en el primer semestre del afio 2026 se ha cubierto un total de $ 137.412,95 en estos
gastos operativos.

t)

GASTO NO OPERATIVO ENERO-JUNIO 2026

N° | DETALLE VALOR PORCENTAJE
1 | ADQUISICION EQUIPO 1.694,12 1%
2 | AGASAJOS 1.985,47 1%
3 | ASESORIA JURIDICA 1.502,00 1%
4 | BRIGADAS MEDICAS 730,00 1%
5 | CAJAS CHICAS 14.303,10 10%
6 | CONVENIO USO DE LAS INSTALACIONES 17.873,72 13%
7 | DEVOLUCION DEPOSITO 400,00 0%
8 | DEVOLUCION GARANTIA ALQUILER 200,00 0%
9 | ENVIOS 827,72 1%
10 | GAS DOMESTICO 167,96 0%
11 | GASTO CAFETERIA 1.042,69 1%
12 | GASTOS LUCTUOSOS 44,10 0%
13 | MULTAS 580,00 0%
14 | PROMOCION Y PUBLICIDAD 551,37 0%
15 | SEGURIDAD SEDE NACIONAL 9.148,50 7%
16 | SEGURO VEHICULAR CAMIONETA CLUB 828,38 1%
17 | SERVICIO DE LIMPIEZA SN 2.346,26 2%
18 | SISTEMAS-ACTUALIZACIONES 2.504,85 2%
19 | SUMINSITRO Y MATERIALES DE OFICINA 5.093,96 4%
20 | TELEFONO 430,93 0%
21 | TV CABLE 1.975,39 1%
22 | CONBUSTIBLE CAMIONETA 532,43 0%
23 | TRASNFERENCIA PROPIOS FONDOS 72.650,00 53%
TOTAL 137.412,95 100%

Fuente: Departamento Financiero-TESORERIA
Av. Orellana E2-09y 10 de Agosto

Edif CCP. Mezanine

Telf:02-3801470 ext.20
www.clubdeclasesypolicias.com.ec
tesoreria@clubdeclasesypolicias.com.ec
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6.- Gastos Beneficio Social (ayuda social, ayuda exequial ayuda bono paternidad):
El club de clases y policias ha venido invirtiendo en mejorar la acreditacién de los socios
que realizan y gozan con el beneficio de obtener ayudas econdmicas por las diferentes
causas como los detalla el departamento de ayuda social, en el 2026 de lo que va enero
a junio se ha acreditado un monto de $148.150,00

GASTO BENEFICIO SOCIAL ENERO-JUNIO 2026

N° DETALLE ENERO FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO JUNIO
GASTO BENEFICIO $ S S $ $ S
1| SOCIAL 25.700,00 |21.700,00 |17.150,00 |22.000,00 |21.000,00 |40.600,00
TOTAL 148.150,00

Representacion Gréafica:
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Fuente: Departamento Financiero-TESORERIA

Av. Orellana E2-09y 10 de Agosto

Edif CCP. Mezanine

Telf:02-3801470 ext.20
www.clubdeclasesypolicias.com.ec
tesoreria@clubdeclasesypolicias.com.ec
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7.- Gastos, viaticos, dietas nacionales, dietas provinciales, subsistencia,
asambleas provinciales, asamblea general, asamblea extra ordinaria): El club de
clases y policias ha venido cubriendo los viaticos y dietas de distintos directivos que
conforman tanto el directorio nacional como directivas provinciales y comision de
fiscalizacion en el afio 2026 se ha pagado $85.491,81 distribuidos en viaticos, dietas y

subsistencias.

0
$16.266,07 5,00 3.253,14 530,20 43%

0,
$21.257,37 5,00 3.542,88 590,48 57%

0,
37.523,44 100%

0,
11.086,80 3,00 3.695,60 615,93 66%

0
5.812,83 3,00 1.937,61 322,93 34%

0,
16.899,63 5.633,21 $ 100%

0,
22.126,79 64,00 34573 57,62 88%
22 129
3.149,86 84,00 49, 8,20 %
0/
TOTAL 25.276,65 5.633,21 65,82 100%

Fuente: Departamento Financiero-TESORERIA
Av. Orellana E2-09y 10 de Agosto

Edif CCP. Mezanine
Telf:02-3801470 ext.20

www.clubdeclasesypolicias.com.ec
tesoreria@clubdeclasesypolicias.com.ec
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Representacion Grafica:
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$85.491,81

Resumen:

El presente informe expone la situacion financiera del Club de Clases y Policias
correspondiente al periodo comprendido entre enero y junio de 2026. Durante este
semestre, la institucion obtuvo ingresos principalmente por concepto de aportes
mensuales de los socios, complementados con recursos provenientes de alquileres,
hospedajes, complejos recreativos y otros servicios, lo que permitié financiar el
desarrollo de las actividades institucionales y atender las obligaciones econémicas del
Club. Los recursos recaudados fueron destinados a cubrir gastos corrientes,
administrativos, operativos, de mantenimiento, obligaciones tributarias y bancarias,
beneficios sociales, gastos no operativos y de representacién, garantizando el
funcionamiento de las diferentes sedes y el cumplimiento oportuno de los compromisos
institucionales. Asimismo, se realizaron inversiones para el mantenimiento y
mejoramiento de la infraestructura, equipos e instalaciones, fortaleciendo los servicios
brindados a los socios.

Fuente: Departamento Financiero-TESORERIA
Av. Orellana E2-09y 10 de Agosto

Edif CCP. Mezanine
Telf:02-3801470 ext.20

www.clubdeclasesypolicias.com.ec
tesoreria@clubdeclasesypolicias.com.ec
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8.- Movimiento Bancario de enero — junio 2026

El resultado financiero del primer semestre de 2026 puede calificarse como una
situacion de liquidez positiva, aunque con una tendencia de atencion, debido a que el
Club mantiene un saldo bancario disponible de $14.264,68 al 30 de junio de 2026; sin
embargo, durante el periodo los egresos superaron a los ingresos en $23.485,08,
generando una reduccion del 62,21 % de las disponibilidades con las que se inicio el
ejercicio. Esta situacion evidencia que, si bien la institucion conserva capacidad
inmediata para atender sus obligaciones financieras, es necesario fortalecer la
generacion de ingresos y ejercer un mayor control sobre los egresos, con el propdsito
de preservar los niveles de liquidez y garantizar la sostenibilidad financiera durante el
segundo semestre de 2026.

MOVIMIENTOS BANCARIOS ENERO-JUNIO 2026

SALDO ESTADOS DE CUENTA CLUB DE CLASES

SALDO INCIAL 01/01/2026 $37.749,76
(+) INGRESOS ENERO A JUNIO 2026 $953.333,26
(-) EGRESO ENERO A JUNIO 2026 $976.818,34

(=) SALDO FINAL 30 DEJUNIO 2026 $14.264,68
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SALDO BANCOS JUNIO 2026 $14.264,68

CONCLUSIONES
1. Durante el periodo enero—junio de 2026, el Club de Clases y Policias mantuvo
su funcionamiento principalmente gracias a los aportes mensuales de sus
socios, los cuales constituyen la principal fuente de ingresos de la institucion,
complementados por los ingresos generados por las diferentes subsedes y
servicios institucionales.

Fuente: Departamento Financiero-TESORERIA
Av. Orellana E2-09y 10 de Agosto

Edif CCP. Mezanine
Telf:02-3801470 ext.20

www.clubdeclasesypolicias.com.ec
tesoreria@clubdeclasesypolicias.com.ec



c@ee 08 recursos financieros fueron destinados prioritariamente a cubrir obligaciones

E| bienestar de los socios es.

operativas, administrativas, tributarias, de mantenimiento, beneficios sociales y
representacion, permitiendo garantizar la continuidad de los servicios y el normal
funcionamiento institucional.

Se evidencia que los gastos de némina, beneficios laborales, combustibles,
mantenimiento de infraestructura, tributos y comisiones bancarias representan
los rubros de mayor impacto dentro de la ejecucion presupuestaria, por lo que
requieren un monitoreo permanente para asegurar la sostenibilidad financiera.
La inversién realizada en mantenimiento de complejos, equipos e infraestructura
permiti®6 mejorar las condiciones de las instalaciones institucionales,
fortaleciendo los servicios ofrecidos a los socios y contribuyendo a la
recuperacion de espacios que permanecian sin funcionamiento.

El Departamento de Tesoreria cumplié con la administracion y control de los
recursos institucionales, garantizando el pago oportuno de las obligaciones
econdmicas y financieras conforme a la disponibilidad de recursos y a la
normativa vigente.

RECOMENDACIONES

1.

Fortalecer los mecanismos de recaudacion de aportes de socios mediante
estrategias de recuperacién de cartera y seguimiento permanente a las
obligaciones pendientes, con el fin de incrementar la liquidez institucional.
Elaborar una planificacion financiera y presupuestaria que permita proyectar los
ingresos y controlar la ejecucién de los gastos, priorizando las obligaciones
esenciales para el funcionamiento del Club.

Continuar implementando politicas de optimizacion del gasto, especialmente en
aquellos rubros que representan mayor incidencia financiera, procurando
obtener mejores condiciones de contratacion y financiamiento con proveedores.
Mantener un seguimiento permanente a los gastos de mantenimiento e
infraestructura para preservar los bienes institucionales y evitar que el deterioro
genere mayores costos de reparacion en el futuro.

Fortalecer el control interno y la coordinacion entre Tesoreria, Contabilidad y las
demas dependencias administrativas, con el proposito de mejorar la toma de
decisiones financieras, garantizar la transparencia en el manejo de los recursos
y asegurar la sostenibilidad econémica del Club de Clases y Policias.

Sin otro particular, me suscribo.

Atentamente

ING.CPA. Freddy Benavides
TESORERO GENERAL
DEL CLUB DE CLASES Y POLICIAS
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